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البدايــات هــي بدايــة كل نهايــة، فمــا أن ينتهــي عــام تدريبــي يبــدأ آخــر، تعتبر بداية العــام التدريبي 
الجديــد فرصــةً ذهبيّــةً لأي موظــف مُقصّــر فــي التدريب لتطوير وإثبات نفســه وإبــراز قدراته.

إنّ تنظيــم الوقــت مهــمّ جــدّاً، فبنــاء خطّــة واضحــة يســير عليهــا الفــرد تســاعده علــى اســتغلال 
الوقــت بأفضــل أشــكاله، فينتــج ويســترخي أفضــل مــن غيــره الذيــن يعتمــدون علــى العشــوائيّة.

مــن خــلال التدريــب المســتمر ســوف تتوفــر فرصــة جيــدة لبنــاء علاقــات جديــدة، فــلا تخلــو أيّــام 
ــام معهــم  التدريــب مــن تكويــن حيــاة اجتماعيّــة وعلاقــات مــع زمــلاء وزميــلات، رُبّمــا ســتجمعنا الأيّ
لوقــت قصيــر ثُــمّ يمضــي كُلّ منّــا إلــى طريقــه بعدهــا، لكــنّ الحقيقــة أنّ صداقــات كهــذه يُمكنهــا 

ــه. أن تســتمر العُمــر كُلّ

ــر وكُلّمــا  ــة تســعى للوصــول إليهــا. اجتهــد وثاب ق غاي ــوغ النّجــاح والتفــوُّ ضــع أمــام عينيــك أن بل
تعبــت أو بذلــت مجهــوداً اعلــم أنّــه لمصلحتــك وأنّ الله يكافــئ المُجتهديــن. صمّــم علــى بلــوغ 
خــطّ النّهايــة قــدر الإمــكان، وإن قابلتــك عقبــات، اعلــم أنّهــا ســتزيدك صلابــة وقُــدرة علــى مواجهــة 

الحيــاة.

وإيمانــً منــا بأهميــة التطويــر وبأحقيــة كل شــخص يرغــب ببدايــة جديــدة، يقــدم مركــز ابــن الهيثــم 
للتدريــب أثنــاء الخدمــة برامــج تدريبيــة متنوعــة حتــى يتســنى لجميــع العاملين في شــتى المجالات 

الاســتفادة وتطويــر أنفســهم لزيــادة إنتاجيتهم بالعمل.

لــذا تــم اختيــار اللــون البنفســجي لهــذا الشــهر يرمــز هــذا اللــون إلــى الملــوك والنبــلاء ويعــرف بأنــه 
لــون مقــاوم للانفعــالات العصبيــة الشــديدة ومحفــزاً علــى الهــدوء والســكينة ولــه تأثيــر إيجابــي.
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كل بداية لها نهاية، وهذه النهاية 
هي البداية لشيء آخر.

وتعلمنا...

- ديل كارنيجى 

مما قرأنا...
لا يمكن تحقيق النجاح إلا إذا 

أحببت ما تقوم به



ملتقى ابن الهيثم الرابع للتدريب

تحــت رعايــة مديــر عــام الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب أقــام مركــز ابــن الهيثــم للتدريــب أثنــاء الخدمــة 
الملتقــى الســنوي الرابــع تحــت شــعار »تمكيــن الشــباب فــي المراكــز القياديــة للدولــة« وذلــك حرصــا منــه علــى مواكبــة 
ــرؤى الســامية لحضــرة صاحــب  ــة وإســهاما فــي تحقيــق ال ــة لتأهيــل الكــوادر الوطني ومناقشــة آخــر التطــورات التدريبي
ــة  ــاح - حفظــه الله ورعــاه - فــي تمكيــن الشــباب مــن إدارة الدول ــر الصب ــاح الأحمــد الجاب ــر البــلاد الشــيخ صب الســمو أمي
ومشــاركتهم داخــل الجهــات الحكوميــة والخاصــة. وعلــى هامــش الملتقــى أقيمــت فعاليــات برنامــج تدريبــي مكــون مــن 
ــاء  ــر وحتــى الثلاث ــوم الأحــد 8 يناي ــلاث ورش عمــل أقامهــا نخبــة مــن الأســاتذة الأكاديميــن فــي المركــز إبتــداء مــن ي ث
ــور نجيــب الرفاعــي، وفــي اليــوم  ــر 2017، فــي اليــوم الأول ورشــة عمــل »الشــخصية المغناطيســية« للدكت 10 يناي
الثانــي ورشــة عمــل »المهــارات الإجتماعيــة« للدكتــور جاســم العمــر، واليــوم الثالــث ورشــة عمــل »المهــارات القياديــة« 
للدكتــور صــلاح العبدالجــادر، وفــي ختــام الملتقــى عقــدت جلســة حواريــة يــوم الأربعــاء 11 ينايــر 2017 بحضــور 
كل مــن عضــو مجلــس الأمــة الكويتــي النائــب عمــر الطبطبائــي، والأســتاذ عبدالرحمــن المطيــري مديــر عــام الهيئــة 
العامــة للشــباب، والأســتاذ بــدر الحمــد وكيــل مســاعد – ديــوان الخدمــة المدنيــة حيــث تحدثــوا فيهــا عــن تشــريع 

القوانيــن وتســخير الحلــول التــي تســاهم فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة.

غبقة ابن الهيثم

فعاليــة  المركــز  نظــم  الفضيــل،  رمضــان  شــهر  بمناســبة 
رمضانيــة اجتماعيــة »غبقــة ابــن الهيثــم« تحــت رعايــة الدكتــور 
التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة  الأثــري مديــر عــام  أحمــد 
الســاعة  مــن   2017 12 يونيــو  الاثنيــن  يــوم  فــي  والتدريــب - 
التاســعة والنصــف مســاءا. وقــد حضــر الغبقــة مجموعــة مــن 
قياديــي الهيئــة وأعضــاء هيئــة التدريــس والتدريــب وشــركاء 
المركــز فــي التدريــب ونخبــة مــن المدربيــن وممثلــي الجهــات 

والخاصــة. الحكوميــة  الجهــات  فــي  التدريبيــة 

زيارة اللجنة الوطنية للتدريب بمجلس الغرف السعودية

مــن منطلــق فتــح بــاب التعــاون الخليجــي مــع الجهــات المناظــرة 
والتــي لهــا علاقــة بمجــالات التدريــب والتطويــر تــم تنظيــم زيــارة 
لفريــق اللجنــة الوطنيــة للتدريــب بمجلــس الغــرف الســعودية 
برئاســة د. أحمــد الســلطان رئيــس اللجنــة الوطنيــة للتدريــب 
اللجنــة  العطــاس عضــو  أ. حنــان  مــن  الأهلــي وبمشــاركة كل 
الوطنيــة للتدريــب الأهلــي وم. مشــرف الرويلــي المديــر التنفيذي 
صناعــة  وتطويــر  تنميــة  الــي  تهــدف  بدورهــا  والتــي  للجنــة 
التدريــب الأهلــي لرفــع مســتواه المهنــي وتعميــق الروابــط بيــن 
ممثلــي المنشــآت العاملــة فــي قطــاع التدريــب، وبنــاء شــراكات 

اســتراتيجية مــع الجهــات ذات العلاقــة.

وقــد كانــت الزيــارة بهدف التعرف على جهود المركز واســهاماته 
وإمكاناتــه فــي دعــم وإعــداد الخطــط المناســبة لتأهيــل الشــباب 
وحســن إعدادهــم وبرامــج المركــز القياديــة لتمكيــن الشــباب 
ودور الجهــات المختصــة فــي عــرض أفضــل الممارســات لتأهيــل 
الكــوادر الوطنيــة مــن خــلال المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
والمبــادرون والتعــرف علــى النظــم والخدمــات الآليــة للكليــات 
الأخــرى  والمشــاريع  الإلكترونــي  التعليــم  ونظــام  والمعاهــد 
المقدمــة مــن الصنــدوق الأهلــي للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
المعاهــد  الأكاديمــي وإدارة  الجــودة والاعتمــاد  ومكتــب ضبــط 

ــة وعمــادة خدمــة المجتمــع والتعليــم المســتمر. الأهلي
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Knowledge Cafe مشاركة المعرفة من خلال

مــن خــلال مشــاركة ثانيــة علــى هامــش المؤتمــر العالمــي 2017 
ATD، أدارت د. مهــا عقيــل مديــر المكتــب الفنــي لمديــر عــام 
الهيئــة - نــدوة ثقافيــة معرفيــة Knowledge Cafe، يشــارك 
فيــه الحضــور خبرتهــم العمليــة فــي الكويــت وخبراتهــم التــي 
اســتفادوا منهــا مــن برنامــج المؤتمــر وكيفيــة تطبيقهــا فــي 
بيئــة عملهــم بعــد عودتهــم الــى الكويــت. وفــي إطــار التعــارف 
أن  تبيــن  الفعاليــة  فــي  المشــاركين  بيــن  الخبــرات  وتبــادل 
أمــور كثيــرة وزادت مــن  المتنوعــة أوضحــت  المؤتمــر  مواضيــع 
معرفتهــم بــأدوات تدريبيــة وبرامــج جديــدة تســاهم بشــكل 
أن  المشــاركين  وأكــد  البشــرية..  المــوارد  تأهيــل  فــي  كبيــر 
برنامــج المؤتمــر مكثــف بشــكل كبيــر لدرجــة صعوبــة الاختيــار 

بيــن المحاضــرات لأهميتهــا وتميــز المحاضريــن فيهــا.

رؤية الكويت في تنمية المواهب: تحديات وفرص

علــى هامــش المؤتمــر العالمــي ATD 2017، شــاركت الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب فــي نــدوة بعنــوان »رؤيــة 
الكويــت فــي تنميــة المواهــب: تحديــات وفــرص« وقــد شــارك فيهــا كل مــن د. نجــلاء الفــرج مــن الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
والتدريــب، أ. هيــام الدويلــة مــن برنامــج اعــادة هيكلــة والقــوى العاملــة، أ. أحمــد الراشــد مــن وزارة الماليــة، أ. منصــور المنصــور مــن 
غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت. كانــت مــن أهــداف النــدوة مناقشــة التحديــات والفــرص التــي تؤثــر علــى تحقيــق تنميــة الموهبــة داخــل 
أجهــزة ومؤسســات الدولــة وتبــادل الخبــرات وقصــص النجــاح بيــن المشــاركين. وأدارت النــدوة د. نجــلاء الفــرج بيــن المشــاركين 
لتغطــي العوامــل الرئيســية المؤثــرة فــي تطويــر العامليــن وتنميــة قدراتهــم ومواهبهــم داخــل بيئــة عملهــم. فأوضحــت أ. هيــام 
الدويلــة بنــاءاً علــى دراســة قدمتهــا فــي رســالتها للحصــول علــى درجــة الماجســتير بــأن بيئــة العمــل لهــا تأثير مباشــر علــى العاملين 
وأن بعــض اللوائــح والضوابــط قــد تدفــع الموظــف الــى الإحســاس بالاحبــاط وعــدم العدالــة اذا لــم يتــم الأخــذ بالاعتبــار مكافــأة المجــد 
فــي العمــل ومــن لديهــم كفــاءة مهنيــة عاليــة. ومــن جانبــه أكــد أ. أحمــد الراشــد بــأن ميزانيــات التدريــب يتــم اعتمادهــا بنــاءا علــى 
الأهــداف والخطــط التــي تقــدم بصــورة واضحــة مبينــة فيهــا العوائــد مــن التدريــب. مــن جانــب آخــر وضــح أ. منصــور المنصــور ممثــلًا 
للغرفــة ومؤكــداً حــرص غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت علــى تشــجيع الشــباب وتأهيلهــم للتوجــه للقطــاع الخــاص وتقديمهــا كل 
الدعــم والــدورات اللازمــة المتعلقــة فــي تنميــة المواهــب وريــادة الأعمــال. وأن الغرفــة تســعى دائمــً الــى خلــق وتعزيــز العلاقــات 
والشــراكات مــع الجهــات المختلفــة لتحقيــق أهدافهــا فــي تنميــة مهــارات الكــوادر الوطنيــة. وفــي نهايــة النــدوة كــرم الدكتــور أحمــد 

الأثــري المشــاركين تقديــرا لمشــاركتهم الفعالــة.

د. نجلاء الفرج
مركز ابن الهيثم

أ. هيام الدويله
برنامج إعادة الهيكلة

أ. منصور المنصور
غرفة تجارة وصناعة الكويت

أ. أحمد الراشد
وزارة المالية

د. مها عقيل - مدير المكتب الفني لمدير عام الهيئة

الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
 ATD تجــدد اتفاقيــة الشــراكة الاســتيراتيجية مــع

ــو 2017 فــي ماي

التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة  مــن  حرصــً 
والتدريــب ممثلتــا بمركــز ابــن الهيثــم للتدريــب أثنــاء 
الخدمــة علــى مواكبــة أحــدث التطــورات والمســتجدات 
متطلبــات  وفــق  والتطويــر  التدريــب  مجــال  فــي 
والتعــاون  للشــراكة  وتفعيــلا  الحديثــة  التكنولوجيــا 
المواهــب  تطويــر  وجمعيــة  الهيئــة  بيــن  المثمــر 
برئاســة  الكويتــي  الوفــد  الهيئــة  تنظــم  الأمريكيــة. 
التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة  عــام  مديــر 
والتدريــب الدكتــور أحمــد الأثــري بمشــاركة مرشــحين 
مــن داخــل الهيئــة وجهــات خارجيــة مختلفــة لحضــور 
المؤتمــر والمعــرض العالمــي ATD 2017 خــلال الفتــرة 
الولايــات   - جورجيــا   - أتلانتــا  فــي  مايــو،   24-21 مــن 
المتحــدة. وحيــث أن الشــراكة اســتمرت لعــدة ســنين 
تجديــد  توقيــع  ســيتم  الترابــط  وتعزيــز  ولاســتمرار 
الإتفاقيــة خــلال المؤتمــر وبحضــور مديــر عــام الهيئــة 
والرئيــس التنفيــذي ومجلــس الأمنــاء لمنظمــة تطويــر 

. هــب ا لمو ا

فاسيليس ثيوكاريديس
ATD المنظم الاقليمي لمؤتمر ي

ن العام التدريب
ت م

طفا
مقت

2018-2017

التطوير نهجنا والتنمية هدفنا والتميز غايتناعام من المشاركة



ATD 2018 دعوة مشاركة القطاع الخاص مع وفد الهيئة في

فــي إطــار التعــاون المســتمر بيــن الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب وبرنامــج إعــادة هيكلــة القــوى العاملــة وتفعيــلًا 
ــن  ــة مــع مركــز اب ــة فــي برنامــج إعــادة الهيكل ــة الوطني ــة القــوى العامل لبنــود مذكــرة التفاهــم بيــن الجهتيــن، نظمــت إدارة تنمي
الهيثــم للتدريــب أثنــاء الخدمــة نــدوة تعريفيــة عــن الوفــد الكويتــي المنظــم مــن الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
 ATD لدعــوة القطــاع الخــاص للمشــاركة فــي حضــور مؤتمــر ATD كشــريك اســتيراتيجي للمنظمــة الأمريكيــة لتنميــة المواهــب
2018 والــذي يعــد مــن أكبــر الفعاليــات التــي تقــام علــى مســتوى العالــم المتعلقــة بتطويــر المهــارات المهنيــة والعمليــة وتنميــة 
المواهــب والــذي ســيقام فــي مدينــة ســان دييغــو - ولايــة كاليفورنيــا - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة خــلال الفتــرة 6-9 مايــو 2018. 

وقــد افتتحــت النــدوة بكلمــة ترحبييــة مــن الأميــن العــام المســاعد لشــؤون القــوى العاملــة الســيد/ بنــدر فهــد الراشــد ومديــر إدارة 
تنميــة القــوى العاملــة الســيدة/ إيمــان الأنصــاري ومــن ثــم قدمــت الدكتــورة نجــلاء الفــرج - مديــرة مركــز ابــن الهيثــم عــرض تقديمــي 
عــن المؤتمــر ومحــاوره وفوائــده للحضــور مــن ممثلــي شــركات ومؤسســات القطــاع الخــاص مثــل الشــركة الكويتيــة للإســتثمار 
وجامعــة الخليــج وشــركة المركــز المالــي وشــركة طاقــات لإدارة المشــاريع ومركــز صبــاح الأحمــد للموهبــة والإبــداع والوطنيــة للطيــران 
وبنــك الخليــج والبنــك الأهلــي الكويتــي. كمــا حضــر النــدوة فريــق مــن مركــز ابــن الهيثــم للتدريــب أثنــاء الخدمــة الســيد/ عيســى 
النجــار - رئيــس قســم المراجعــة والتقييــم، والســيد/ عثمــان الكنــدري والســيدة/ ألطــاف الســريع مــن شــعبة الإبــداع والتميــز لتعريف 

الجهــات المشــاركة بالمؤتمــر العالمــي ونقــل خبراتهــم واســتفادتهم عنــد حضورهــم مؤتمــرات ATD الســنوات الســابقة. 

مشــاركة علميــة فــي منتــدى التطويــر الوظيفــي الخليجــي 
ــو  ــو النم ــة نح ــات معرفي ــتيراتيجيات وممارس ــوان »اس بعن

المســتدام«

الهيثــم  ابــن  مركــز  مديــر   - الفــرج  نجــلاء  الدكتــورة  شــاركت 
للتدريــب أثنــاء الخدمــة - بورقــة علميــة بعنــوان » اســتيراتيجيات 
وممارســات معرفيــة نحــو النمــو المســتدام« مــن ضمــن فعاليــات 
ديســمبر   20-18 الفتــرة  خــلال  الخليجــي  الوظيفــي  المنتــدى 
خــلال  وعرضــت  المارينــا.  فنــدق   - ســلوى  قاعــة  فــي   2017
محاضرتهــا مراحــل المعرفــة ومدى ترابط تنمية الموارد البشــرية 
ــداع داخــل  ــز ثقافــة الابتــكار والإب ــإدارة المعرفــة وتأثيرهــا لتعزي ب
التحديــات  بعــض  حــددت  كمــا  المؤسســي.  العمــل  منظومــة 
الواضحــة والضمنيــة لتنميــة المــوارد البشــرية وإدارة المعرفــة. 
التغلــب  وبالإمــكان  تتلاشــى  قــد  التحديــات  هــذه  أن  وأكــدت 
عليهــا عنــد تطبيــق ممارســات واســتيراتيجيات معرفيــة مدركــة 
متكــررة  مختلفــة  مراحــل  خــلال  مــن  المعرفــة  وتطــور  تنمــي 

ومســتمرة. 

وممــا جديــر بالذكــر أن التوجــه العالمــي يدفــع المجتمــع الدولــي 
نحــو تنميــة المــوارد البشــرية تحقيقــا للنمــو المســتدام والجــودة 
الحياتيــة. وهــذه الأهــداف الدوليــة تتطلب الاســتثمار فــي العنصر 
البشــري فــي مختلــف المســتويات والمنظومــات. فــإذا نظرنــا إلــى 
المســتوى المؤسســي، فنجــد أن الاســتثمار في تدريــب العاملين 
المؤسســات  داخــل  وملمــوس  ملحــوظ  تطــور  أثبــت  الفعــال 
المختلفــة وفــي قطاعــات متعــددة. ومــن خــلال قــراءة مؤشــرات 
رأس  وتنميــة  المســتمر  التدريــب  أن  يتضــح  المؤسســي  الأداء 
المــال البشــري ينعكــس إيجابــا علــى رفــع الإنتاجيــة والكفــاءة 
التنافســية  والميــزة  التميــز  رفــع  فــي  مســاهما  التشــغيلية 
للمؤسســة بنــاءا علــى نتائــج الأبحــاث والدراســات التــي وضعــت 
للاســتفادة  وتوليدهــا  المعرفــة  لتنميــة  وممارســات  تصــور 
منهــا. وترتبــط كفــاءة البيئــة التنافســية بمــدى تطبيــق إدارة 
المعرفــة بشــكل عــام وتمكيــن العنصــر البشــري بشــكل خــاص 
ومــدى تســخير الحلــول الفعالــة للوصــول الفعلــي إلــى مســتوى 
التــي تعــزز وتشــجع الابتــكار وتنميــة  منظومــة إدارة المعرفــة 
بيئــة  لبنــاء  المعرفــة  للعامليــن وتعميــم  والقــدرات  المهــارات 
منتجــة مبدعــة متكاملــة. لذلــك التنميــة البشــرية تتكامــل مــع 
إدارة المعرفــة لتحقيــق النمــو المســتدام مــن خــلال ترابــط وثيــق 
ــة. وعلاقــة مشــتركة فــي الممارســات والاســتيراتيجيات المعرفي

ندوة »فخورة بكوني امرأة«

اقــام مركــز ابــن الهيثــم بالتعــاون مــع مركــز الانمــاء الاجتماعــي 
العالمــي  المــرأة  يــوم  مــع  تزامنــا  وذلــك  بالمــرأة،  خاصــة  نــدوة 
ــاة أ. دلال الجناعــي، حيــث  ــة الحي وعيــد الأم، حاضــرت فيهــا مدرب
تطرقــت بالحديــث حــول احتياجــات وحقــوق المــرأة فــي المجتمــع 
كمــا عرضــت نصائــح تحفيزيــة وخطــط ايجابيــة لحيــاة اجتماعيــة 

ــكل امــرأة. ــة ل مريحــة وهادئ

حضــر النــدوة مديــر المركــز د.نجــلاء الفــرج وعــدد مــن الحضــور 
الــذي تجــاوب بشــكل ايجابــي مــع محتــوى النــدوة.

مقتطفات من العام التدريبي
2018-2017

عام من المشاركة



مركز ابن الهيثم للتدريب أثناء الخدمة
2018-2017

تقرير موجز الإنجاز السنوي

أعداد المتدربين الجهات
3 أفراد
13 الادارة العامة للاطفاء
12 الامانة العامة لمجلس الوزراء
181 الحرس الوطني
8 الديوان الاميري
1 الصندوق الكويتي للتنمية الاقنصادية العربية
7 المجلس الاعلى للتخطيط والتنمية
44 المركز الوطني لتطوير التعليم
62 الهيئة العامة لشئون الزراعة و الثروة السمكية

1028 الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب
59 الهيئة العامة للرياضة
19 الهيئة العامة للشباب
113 الهيئة العامة للقوى العاملة
4 ديوان الأميري
39 ديوان المحاسبة
3 شركة البترول الوطنية الكويتية
19 شركة ناقلات النفط الكويتية
18 شركة نفط الكويت
1 مركز صباح الاحمد للموهبة والابداع
6 مؤسسة الموانئ الكويتية
17 هيئة تشجيع الاستثمار المباشر
1 وزارة الاوقاف والشئون الاسلامية

173 وزارة الخارجية
14 وزارة الداخلية
11 وزارة الدفاع
58 وزارة الصحة
2 وزارة الصحة - دولة قطر
60 وزارة الكهرباء و الماء
458 وزارة المالية
2 وزارة المواصلات

2017-2018 2016-2017
457 352 تدريب الهيئة الإدارية
571 232 تدريب الهيئة الأكاديمية

1028 584 المتدربين من داخل الهيئة

المجموع خاصة تسويقية تعاقدية فردية
133 29 2 40 62 عدد الدورات المنفذة

2436 521 40 776 1099 عدد المشاركين
457 25 12 0 420 داخل الهيئة )كادر عام(
571 496 0 0 75 داخل الهيئة )كادر خاص(

1408 0 28 776 604 خارج الهيئة

نسبة التطوير 2017-2018 2016-2017
%44 62 43 دورات الخطة السنوية
%344 40 9 الدورات التعاقدية
جديد 2 0 الدورات التسويقية

%190 29 10 الدورات الخاصة
%152 2436 967 إجمالي أعداد المشاركين
%268 1408 383 تدريب مؤسسات الدولة
%30 457 352 تدريب الهيئة الإدارية
%146 571 232 تدريب الهيئة الأكاديمية
%45 %75 %52 مساهمة تنموية خارج الهيئة
%58 30 19 الجهات المشاركة
جديد 3 0 الأفراد
جديد 1 0 جهات خارج الكويت
%33 4 3 الجهات المشاركة بالتعاقد
جديد 9 0 الجهات المشاركة في البرامج التسويقية

خارج الهيئة
%55

داخل الهيئة
)كادر عام(

%38

داخل الهيئة
)كادر خاص(

%7

نسب المشاركين بالدورات حسب الجهة

عدد الدورات المنفذة وفقً لنوع الدورة

خاصة - 29

تسويقية - 2

تعاقدية - 40

فردية - 62


